Na ceste, alebo pribeh participativneho rozpoctu
v Banskej Bystrici

Alexandra Polakova Suchalova

Zaciatky participativneho rozpoctu (d’alej len PR) v Banskej Bystrici (dalej len BB) siahaju do roku
2013, kedy sa zacali objavovat’ paralelne dve iniciativy, ktoré vnimali zavedenie PR za vhodny krok
pre obyvatelov mesta Banska Bystrica. Obciansky aktivista, s psychologickym vzdelanim
a zalozenym obc¢ianskym zdruzenim, ktorého zaujala myslienka aktivneho zapojenie obcanov do
zmien: ,,Ked chcll nieCo zmenit’, maju moznost, nemusia len frflat, ale maju realnu moznost’ podielat’
sa na tych zmenach“ ! na jednej strane ana druhej strane poslanca, roky pracujuceho v téme
participacie a komunalnej politiky, ktory, okrem iného, vnima PR ako ,,zdroj obnovenia legitimity
tym, Ze l'udia dostani naozaj realnu a hmatate'ni paku ako menit' okolie a viem, ze I'udi najviac
zaujima to, ¢o sa deje pod ich oknami.“? Napriek tomu, Ze neslo o koordinovanu aktivitu, ktora
Vv prvopociatkoch nevznikala ani len spolupracou, uz v roku 2014 bol PR v BB prvykrat zrealizovany.

Zakladatel OZ Via Altera, inSpirovany myslienkou PR v BA, oslovil ¢lenov OZ Utopia, ktoré je
zname svojimi iniciativnymi aktivitami zameranymi na rOzvijanie témy participativneho rozpoctu
v mestach na Slovensku uz takmer 10 rokov, s prosbou o spolupracu... Spolo¢ne zorganizovali
niekol’ko stretnuti, ktorych cielom bolo zistit zaujem obyvatelov BB o tému participativneho
rozpoCtu. Prvé Sirenie myslienky PR bolo postavené na snahe jednotlivca, ktory ako sam konstatuje,
mailom oslovil mnozstvo obcianskych zdruzeni a reakciou bol sklamany, aktivna odozva nebola
ziadna. Sam uvazuje, ¢o bolo dovodom - ¢i vSeobecna neddvera treticho sektora vo¢i uradom, ktort
vnima ako existujucu realitu, alebo fakt, Ze vtom &ase jeho OZ nebolo prili§ zndme.®> Tému PR
V spolupraci so spomenutym OZ Utdpia propagoval prostrednictvom workshopov atiez verejnou
prezentaciou host’ky z Pol'ska, ktora sa podelila 0 svoje sktisenosti s PR v Pol'sku.*

Tiez boli uskutoénené viaceré aktivity smerom Kk poslancom resp. poslaneckym klubom mesta na
zistenie ich zaujmu o PR. Uskutoc¢nilo sa aj stretnutie s vtedajSim primatorom mesta, ktorého sa
zGcastnili aj ¢lenovia OZ Utdpia, aby poskytli teoretickit bazu o PR. Vysledky stretnutia vSak boli
podobne rozpacité ako reakcie poslancov. Formalne primator deklaroval zaujem aj podporu, konanie
Vv tom &ase tomu zaujmu viak nenasvedCovalo, poslanci zdujem neprejavili.> Dovody neboli jasné, je
vsak mozné sa domnievat, Ze kedZe bola idea participativneho rozpoctu paralelne rozvijana aj
poslancom mestského zastupitel'stva (dalej len MsZ), predsedom poslaneckého klubu
Banskobystricka alternativa, povazovali reagovanie na tuto tému za duplicitné. Spociatku zdanlivo
nemozné sa prekvapivo stalo redlnym aovela skor ako bolo ocakavané zo strany obcianskych
aktivistov. Prdve spomenuty poslanec stal za presadenim PR ajeho oficialnym zaradenim medzi
aktivity, ktoré umoznuji obyvatel'om podielat’ Sa mesta na tvorbe lokalnych politik.

Prvykrat bol pojem participativny rozpocet oficialne zavedeny v dokumente Zdsady rozpoctového
hospoddrenia mesta Banskd Bystrica (dalej len Zasady) z roku 2013, ktoré ho definuja ako ,,proces
priamej, dobrovolnej a univerzalnej demokracie, v ramci ktor¢ho mozu obyvatelia urcit¢ho miesta
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(Casti, Stvrte mesta) diskutovat’ a rozhodovat’ o vyuziti Casti rozpoétu.“®. Ten v roku 2013, ked PR
zacinal, definoval zdkladné parametre PR ako napr. mechanizmus tvorby a vySku finan¢ného objemu,
ktory bude tvorit’ PR, ucel vyuzitia vy¢lenenych financii, koordinatora PR a pod.

Prvy PR v BB vo vyske cca 20 000 EUR bol realizovany v spolupraci s vybormi mestskych casti
Vv jednotlivych volebnych obvodoch, Stym, ze el vyuzitia navrhnu ,,vybory mestskych casti za
aktivnej Gicasti obyvatelov v zmysle Statiitu vyborov a obcianskych rad v meste Banskd Bystrica.
Koordinatorom tvorby participativneho rozpoctu a predlozenia jeho navrhu na prislusny rozpoctovy
rok bola (v pdvodnom zneni ,,je*) Komisia mestského zastupitel'stva pre rozvoj mestskych Casti.*’
Prave mechanizmus tvorby objemu balika financii sa ukazal ako nevhodny, bol totiz vysledkom
kratenia rozpoctu pre mestské Casti, proti omu sa burili niektori poslanci aj obyvatelia.®2 Toto bolo
poucenim pre dalSie roky a financie pre participativny rozpocet boli vy¢lenené priamo z rozpoétu
mesta®. Celkovo bol prvy pokus zaviest participativny rozpocet naro¢ny a spajany aj s negativnymi
eméciami na oboch stranach, ako aktivistov, tak aj zastupcov mesta BB. Ako vSak hodnoti jeden
Z iniciatorov PR v BB s odstupom ¢&asu, bol vel'mi poucny.’® V nasledujucich rokoch sa postupne
menila vyska celkovych financii vyclenenych na realizaciu PR v BB aj pocet hlasujucich, s vynimkou
roku 2018, rastol. Prehl'ad zakladnych dat o PR v BB od zadiatku jeho realizacie sumarizuje tabulka
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Tabulka 1 Prehlad zdakladnych informacii o participativnom rozpocte v Banskej Bystrici

celkové odet
financie financie na pocet projektov pocet pocet
rok y . . . ) schvalenych o
vy¢lenené na | jeden projekt podanych . hlasujucich
PR projektov
2014 19 455€ max. 5000 € 31 4 382
20 (3 *
2015 19 343€ max. 5000 € stiahnuté/vyradené) 5 resp.6 n.a.
2016 20 000 € max. 5000 € 12 4 505
2017 30000 € max. 5000 € 18 6 740
2018 40 000€ max. 5000 € 8 g** 253 (,9
neplatnych)
2019 40 000€ max.10 000€ 16 4 737
Zdroj: autorka z relevantnych zdrojov
* udel'ovali sa aj minusové body
**mesto realizovalo vSetky projekty
6  Zasady  rozpoctového  hospodarenia  mesta Banska Bystrica, [cit.31.7.2019] Dostupné  na:

http://materialy.banskabystrica.sk/mestska_rada/2013/2013 08 27/07%20-
%20Zasady%2orozpoctového%2ohospodarenia/Zasady%2orozpoctoveho%z2ohospodarenia_pripomienky.pdf, s.2
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8 Pozri viac napr. Brutovska, G. a Marosiova, L. (2019). InSpirativne riesenia zapdjania obyvatelov do rozhodovacich procesov:
Pripadové  sStudie  zo  siedmich  samosprav  na  Slovenku. [elektronickd  verzia]l. = Dostupné na:
https://www.dvepercenta.sk/mala-asignacia/pripadove-studie-zo-siedmich-samosprav-
slovenska/?fbclid=IwAR1Rq4X756CyaW1XdEXglteXezsp-rsOCCbtr8Cnal6ZqTHQ5yKZ-i6xBuM

9V rozpoCte mesta Banska Bystrica na roky 2019-2021 nema participativny rozpocet samostatnu kapitolu ani program, je
zaradeny pod program 16 Administrativa. Viac pozri na:
https://mestobbweboistorage.blob.core.windows.net/production/2019/01/Programovy-rozpocet-2019-2021-50-
zapracovanym-pozmenovac%C3%ADm-navrhom-textova-cast-2.pdf

10 Brutovska, G. a Marosiova, L. (2019). Inspirativne rieSenia zapdjania obyvatelov do rozhodovacich procesov: Pripadové
Studie zo siedmich samosprav na Slovenku. [elektronicka verzia]. Dostupné na: https://www.dvepercenta.sk/mala-
asignacia/pripadove-studie-zo-siedmich-samosprav-slovenska/?fbclid=IwAR1Rq4X756CyaWiXdEXglteXezsp-
rsOCCbtr8Cnal6ZgTHQ5YKZ-i6xBuM
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1. Smerom k Statiitu participativneho rozpoétu v Banskej Bystrici

,Schvélenie samotnych Zdsad je iba prvym krokom k zavedeniu PR v meste. Cakajii nas este dve
d’alsie vyzvy: dopracovat presnejsiu metodiku, ako sa suma 20 000 EUR bude rozdelovat.«!!
Nevyhnutnost’ zaviest’ pravidla rozdelovania financii formou dokumentu zavdzného pre vSetkych
zucéastnenych aktérov boli skusenosti inych samosprav, kde PR zazil netispech prave z dévodu nejasne
resp. nedefinovanych pravidiel. Ciel’, zakladné pojmy, fazy PR a d’alSie vyznamné detaily PR v BB
boli ukotvené v prvom Statiite participativneho rozpoctu Mesta Banskd Bystrica (d'alej len Statit PR)
v roku 2013.

Prvy Statat PR bol vypracovany participativnym spdsobom so zapojenim viacerych aktérov (podla
slov predkladatela na nom pracovalo vySe 20 l'udi) a bol in$pirovany zahrani¢nymi aj domacimi
skasenostami. Nasledne presiel nieckol’kymi dal§imi prerokovaniami a konzulticiami vratane
pracovného stretnutia ,,vedenia mesta, predsedov poslaneckych klubov, obcianskej verejnosti a
zamestnancov mestského uradu“? (dalej len MsU). Po zapracovani poslednych pripomienok
a prerokovani mestskou radou (d’alej len MsR), bol zaradeny na zasadnutie MsZ v decembri 2013, na
ktorom bol 19 poslankyhami a poslancami (z celkového poctu 24) schvaleny.'® Proti schvéleniu
Statitu PR hlasoval jeden poslanec z uZ vyssie spomenutého dovodu: ,,v prvom rade chcem povedat’,
Ze nie som proti participativnemu rozpoctu. Je to urcite dobré, Ze sa aj I'udia budi zaujimat’ o to a
vyberat’ jednotlivé akcie, projekty, ktoré podporia. Ale som proti tomu, Ze sa to berie z penazi
volebnych obvodov. Nebol by som proti tomu, keby tato suma bola vy¢lenena mimo tych nasich 1,5
eura na ob¢ana.“ 10. 12. 2013 sa Banska Bystrica stala tretim mestom na Slovensku otvorenym
zapojit’ svojich obfanov do rozhodovania 0 G¢ele vyuzitia Casti verejnych financii.

Ked’ze na Slovensku neexistuje oficidlna definicia PR, kazdé mesto je vlastnym autorom toho, ¢o do
pojmu participativny rozpocet zahrnie. PR v BB je ,pravne zavidzny vystup rozpoctovej politiky
Mesta, ktory je vysledkom angazovania sa obCanov pri prerozdeleni ¢asti verejnych zdrojov Mesta.
Ciel'om PR je:

o demokratické, otvorené a spolo¢né vyuzivanie verejnych zdrojov na tvorbu a realizaciu

vlastnych napadov pre zlepSenie mesta, samospravy a komunity,

e umoznenie participacie ¢o najvacSiemu poctu obyvatel'ov Banskej Bystrice,

o flexibilnejSie reagovanie na potreby a poziadavky obyvatel'ov mesta,

e zvysenie transparentnosti samospravy‘t®

Okrem ciel’a, Statut PR obsahuje aj vysvetlenie dalich zakladnych pojmov ako je napr. participant,
tematicka skupina, koordina¢né rada PR, verejné zvazovanie a navrh. Zaujimavym momentom je, Ze
ucast’ na PR nie je viazana na trvaly pobyt, aktivnym ob¢anom postacuje aj prechodny pobyt, ¢i
dokonca potvrdenie o stadiu v BB. KI'i¢ovym organom PR je tzv. koordina¢na rada PR (d’alej KooR),
ktora sa kazdoro¢ne meni a je nanovo zvolena ucastnikmi prvého diskusného fora. Je to ,,dobrovolny,
poradny, iniciativny a kontrolny organ PR, ktory si pre zastupovanie KooR voli hovorcu.®

1 Bucko, M. (2.10.2013) Banskobystricania budd priamo prerozdelovat 20-tisic eur z rozpoctu. [cit.31.7.2019] Dostupné na:
https://bbonline.sk/banskobystricania-budu-priamo-prerozdelovat-20-tisic-eur-z-rozpoctu/

12 Dévodova sprava k Statutu participativneho rozpoctu. [cit.31.7.2019] Dostupné na:
http://materialy.banskabystrica.sk/mestske_zastupitelstvo/2013/2013_12_10/08%20-
%205tatit%20participat¥%C3%ADvneho%20rozpottu%2omesta/Dovodova%2osprava%20PR.pdf

3 Zapisnica z 25. zasadnutia Mestského zastupitelstva. [cit.31.7.2019] Dostupné na:
http://mesto.banskabystrica.sk/index.php?id_menu=1570&module_action__2297__id_zas=13706&module_action__2297_
_id_type=5#m_2297
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https://mestobbweboastorage.blob.core.windows.net/production/2019/07/UpIné-znenie-Statutu-
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Statt PR je skor dynamicky dokument, ktory reaguje na potreby meniaceho sa kontextu a kazdym
rokom sa mierne vyvija do podoby, ktora ¢o mozno v najvéacsej miere reflektuje na potreby aktérov,
ktori do neho vstupuji azaroven aj na kontext, ktory jeho implementaciu ovplyviiuje. K jeho
najzasadnejSim Upravam prislo prave po prvom a druhom konani PR, kedy sa ukazovali najvyraznejsie
nedostatky prvého Statitu SR vo vztahu k realnemu priebehu PR. Prvé kold PR v BB ukazali, Ze je
nevyhnutné predizit’ lehoty, ked’ze sa projekty nestihali realizovat'’ a Ze je zbyto¢né mat tri diskusné
fora - prvé a tretie boli zluené do jedného.’® Otvorenost’ Statitu PR je mozné hodnotit’ pozitivne,
ked’ze umoziuje adaptaciu na meniace sa okolnosti a tiez reagovat’ na odhalené nedostatky, viditeI'né
len v readlnom priebehu participativneho rozpoctu. Ista stabilita predpisov je vSak nevyhnutna, preto je
vhodné menit’ Statut PR, ked’ sa ukaZe, Ze je to potrebné.’® K d’alsim zisadnej§im zmenam v Statute
PR prislo v roku 2019, tie vSak budu popisané priebezne neskor.

Statat PR v BB s ti¢innostou od roku 30. 4. 2019 popisuje proces PR nasledovne - ide 0 2-roény
cyklus zloZeny zo siedmych faz:

vyhlasenie PR

priprava a prvé diskusné forum
podanie navrhov

kontrola navrhov

druhé diskusné forum a rozhodovanie
hlasovanie

realizacia

NoookrwhE

Okrem obsahového popisu jednotlivych faz obsahuje Statut PR aj definovanie minimalneho §tandardu
informovania t. j. spdsoby, prostrednictvom ktorych bude informacia o jednotlivych fazach
zvergjnend: ,,...uverejnenim oznamu aspon v jednom printovom médiu na webstranke mesta, na
uradnej tabuli a pripadne iinymi spOsobmi v mieste obvyklymi.“ Tento Standard poskytovania
informacii sa tiahne celym Statitom PR v BB. A aj v praxi takto funguje, o ¢om svedéi webstranka PR
v BB  hitps://www.utopia.sk/liferay/web/banska-bystrica/domov  a aktivna  verejna  skupina
Participativny rozpocet pre BB na socialnej sieti FB, v ktorej okrem jednostranného sprostredkovania
informacii prebieha aj diskusia na rdzne témy tykajice sa PR. Okrem tychto informaénych kanalov st
informacie o priebehu PR vBB poskytované aj na uz spomenutej stranke mesta
www.banskabystrica.sk, online informaénom portali bbonline.sk, na bystricoviny.sk ¢i
bystrica.dnes24.sk, ale aj v mestom mesac¢ne vydavanych Radniénych novinach.

2. Priebeh participativneho rozpo¢tu

Proces PR v BB sa v zasade deli na tri Casti - na pripravnt, rozhodovaciu a realiza¢nu a prebieha, ako
uz bolo spomenuté, pocas dvoch rokov. Tato zmena nastala v roku 2019 ako reakcia na casovi
kratkost’ suvisiaca s realizaciou projektov, dovtedy boli cykly participativneho rozpoc¢tu jednoro¢né.
V prvom roku cyklu, ktory bude vzdy vyhlaseny prvym diskusnym féorom (d’alej len 1.DF), budu
prebiehat’ stretnutia tematickych pracovnych skupin k priprave projektovych navrhov; zber podnetov a
napadov od obcfanov mesta prostrednictvom formulara Burza napadov; predkladanie projektov a
nasledné rozhodovanie o nich. [...] V druhom roku cyklu prebehnu realizicie projektov, ktoré¢ v
procese rozhodovania zvazovanim a hlasovanim ziskali dostatoc¢nu podporu zo strany verejnosti na to,
aby mohli byt Mestom realizované. Na realizaciu projektov tak bude dostatok ¢asu®. 2 Vysie uz bol
v kratkosti naznaceny obsah prvého roka v ramci dvojro¢ného cyklu PR v BB, komplexnt informaciu
vSak neposkytol a ta bude predmetom d’al§icho textu.
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Pripravna faza

Pripravna faza sa teda sklada z casti informacnej a casti analyticko-konzulta¢nej. V prvej
informacnej Casti je dominantnou aktivitou tzv. prvé diskusné féorum (d’alej len 1.DF), ktoré zvolava
Koordinaéna rada PR v spolupraci s Mestskym uradom a opat’ Statat PR jasne definuje ako bude
informacia o jeho konani zverejnena.?!

Stcast’ou 1.DF je:
— krétke zhrnutie zrealizovanych navrhov z predchadzajiiceho ro¢nika (ak boli niektoré navrhy
zrealizované mestom v inom rezime ako je PR, spoment sa aj tie)
— hlasovanie o:
o prioritnych oblastiach realizicie ndvrhov PR
o zriadeni prislusnych tematickych skupin a ich koordinatorov
o urcenie terminu na podavanie navrhov, najneskor do 30.6. prislusného kalendarneho
roka
o maximalna vyska finan¢nych prostriedkov na jeden navrh
o termin konania druhého diskusného fora (d’alej len 2.DF)
o vol'be KooR 2

Z pohl'adu otvorenosti procesu je dolezité poukéazat na dve skuto¢nosti, ktoré definuje Statut PR. Prva
je explicitné pomenovanie ¢asu, v ktorom bude 1.DF prebichat’ ,,...v priebehu pracovného tyzdna,
v popoludhajsich resp. podvecernych hodinach a je verejné“?®, ¢im sa znizuje naroc¢nost’ ucasti na
1.DF napriklad z dovodu pracovnej doby, resp. potreby zabezpecit’ si povolenie od zamestnavatel'a
napr. Cerpanim dovolenky. Druhym signalom otvorenosti 1.DF je fakt, Ze je verejné, co je eSte
umocnené otvorenim hlasovania, ktorého sa ,,...mozu zGcastnit’ vietci pritomni participanti.“?* TieZ je
Z pohladu transparentnosti procesu potrebné poukazat’ na fakt, ze o priebehu 1.DF je vyhotovovana
zapisnica, ktora sa zverejnuje na webovej stranke PR, ¢o vSak fungovalo len do roku 2016. Neskor uz
zapisy vykonavané neboli. Dovod, ako uvadza ¢len Koordina¢nej rady, bola vel'mi nizka ucast’ na
1.DF, hoci sam uzndva, Ze prave toto by nemalo byt dovodom a Ze je to §koda.?®

Po skonceni 1.DF nasleduju este tri aktivity prvej informaénej ¢asti procesu PR v BB ato zber dat
prostrednictvom formularov ,,Burza napadov®, individudlne konzultacie s obanmi a verejné
stretnutia.?® Burza napadov je iplne novym, len od roku 2019 fungujicim kandlom na zber podnetov
od obc¢anov. ,,Zamerom (pozn. autorky - burzy napadov) je zbierat’ od vas (pozn. autorky - ob¢anov)
napady, ktoré by sa dali "pretavit" do projektov na stretnutiach tematickych skupin. Autorov podnetov
oslovime mailom a prizveme ich k spolupraci.“?’ Burza napadov je dostupnd na webstranke
https://utopia.sk/liferay/web/banska-bystrica/burza-napadov, kde je =zaroven poskytnutd kratka
informacia o tom, ako napady podavat’ a uZzivatel'sky pristupny elektronicky formular, ktory okrem
zakladnych informacii o predkladateloch napadu obsahuje potrebu uviest kratky popis napadu,
harmonogram rieSenia, lokalitu a zaradit’ ho do tematického zamerania medzi $tyri zakladné témy (1.
aktivne obcianstvo a komunitny rozvoj, 2. zelein v meste a verejné priestory, 3. kultura, umenie
a vzdelavania a 4. $port) a prip. je moznost’ uviest’ iné témy.

21 Viac pozri: StatUt Participativneho rozpo¢tu mesta Banska Bystrica, §4

22 Statit  Participativneho  rozpoltu mesta Banska Bystrica. (2019) [cit.31.7.2019] Dostupné  na:
https://mestobbweboastorage.blob.core.windows.net/production/2019/07/UpIné-znenie-Stattu-
participat%C3%ADvneho-rozpoctu-Mesta-Banska-Bystrica.pdf, §5
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26 Statut  Participativneho  rozpoltu mesta Banska Bystrica. (2019) [cit.31.7.2019] Dostupné  na:
https://mestobbweboastorage.blob.core.windows.net/production/2019/07/Uplné-znenie-Statutu-
participat%C3%ADvneho-rozpoctu-Mesta-Banska-Bystrica.pdf, §5
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Druha, analyticko-konzultana Cast’ vytvara priestor na aktivne zapojenie ob¢anov, ktori maju zaujem
predlozit’ navrh obc¢ianskeho projektu. V ramci tejto fazy prebieha stretavanie tzv. tematickych skupin
vytvorenych pocas 1.DF, ktorych zamerom je vytvorit’ na jednej strane priestor pre skontaktovanie
obcanov, ktorych spaja tematicky zaujem v konkrétnej Specifickej oblasti a na strane druhej otvara
prilezitost’ predstavit a diskutovat’ svoj navrh ¢i zamer ostatnym c¢lenom tematickej skupiny.
Skusenost’ s tematickymi skupinami je hodnotena pozitivne a zaroven tcast’ na nej je ,,povinna jazda“
pre kazdého, kto chce predlozit' projekt a ziskat' financie na jeho realizaciu v ramci PR v BB.
Z pohl'adu predkladatel’ky projektu je prilezitost' prediskutovania navrhu projektu v tematickej
skupine vel'mi osozna, ked’Ze .,...¢lovek si to ma aspoit moznost’ utriast*?®® a zaroven ziska aj nazory
inych. Priestor stretavania tematickych skupin, ako konstatuje aj byvaly ¢len KooR, mohol byt
vhodnym priestorom na deliberaciu resp. zvazovanie®®, ktoré sa v realite PR v BB v podstate nikdy
neudialo®, ale tu by sa s nim v pravom slova zmysle dalo za¢at. Na druhej strane faktom je, ze ucast’
na stretnutiach tematickych skupin byvala pomerne nizka (okolo 20-30 T'udi), v zasade gro aktivnych
participantov a ich podporovatel'ov bolo stabilné a ti sa aj stretnuti tematickych skupin za¢asthovali.>
Jednym z dévodov, ktoré boli uvedené, bola neddvera resp. snaha chranit’ si svoj napad a strach
z toho, Ze ho niekto ,,ukradne“. Zaroven sa pomerne Casto objavuje vyjadrenie v zmysle silnej
sutazivosti v ramci PR v BB, ktora méze indikovat’ nepochopenie hlavnej myslienky participativneho
rozpoctu.

Analyticko-konzulta¢na cast’ procesu PR v BB sa, teda okrem vysSie uvedeného, zameriava aj na
pracu s datami ako analyzovanie obéianskych podnetov, ich kategorizovanie, selekciu (vratane
vyhodnotenia projektov, ktoré je potrebné vzhl'adom na nedodrzanie minimalnych poziadaviek
vyradit’) a pod., ako aj konzultovanie moznosti ich realizacie s prislusnymi oddeleniami Mestského
uradu BB. Tato Cast’ tiez zahfnia nevyhnutnii administrativnu zlozku PR t. j. administrativu stvisiacu
s realizovanim ob¢ianskych projektov.®?

Vysledkom pripravnej fazy PR v BB je kone¢ny zoznam projektovych navrhov, ktoré spinaji
poziadavky aboli prediskutované v prislusnej tematickej skupine. Minimalne poziadavky na
obg&ianske projekty st definované v §6 Statatu PR, ktory podrobne vymenovava nevyhnutné atributy,
ktoré musi navrh projektu obsahovat. Statat PR v zavere poskytuje prehladny formular, ktory
ulah¢uje predkladatelom spracovanie projektovej dokumentacie. Okrem zakladnych informacii
o0 predkladatelovi vyZaduje anotaciu, podrobny popis projektu, ¢asovy harmonogram, rozpocet a pod.
O finan¢né prostriedky v ramci PR sa m6zu uchadzat tak fyzické, ako aj pravnické osoby, starSie ako
15 rokov. Spracované navrhy je potrebné dorucit’ vytlatené na presne stanovené miesto - Klientske
centrum, prip. postou atiez elektronicky v textovej editovatelnej forme na zverejnenti emailova
adresu.®®* Ako hodnoti jedna z navrhovateliek, proces podania projektového navrhu je jednoduchy
a prehladny. V pripade potreby je vzdy moznost sa obratit na KooR, ktord ochotne pomdze
s pripadnymi otazkami.3*

Kone¢ny zoznam projektovych navrhov je podrobeny kontrole, ktort realizuje KooR a povereny
zamestnanec mesta BB, ti zaroven nesmil byt navrhovatelmi projektu. Kontroluje sa kazdy navrh
osobitne podl'a jasne definovanych kritérii, ktoré definuje §7 StatGtu PR. Ak sa ukaZe nedostatok
v navrhu, vzmysle vys§ie spomenutého §7 Statitu PR ma navrhovatel moZnost v lehote max. 7

28 Rozhovor 3, vykonavany osobne, rozhovor nahravany, 2.8.2019

29 Elektronicka komunikacia s respondentom 1, 31.7.2019

30 Brutovska, G. a Marosiova, L. (2019). InsSpirativne riesenia zapdjania obyvatelov do rozhodovacich procesov: Pripadové
Studie zo siedmich samosprdv na Slovenku. [elektronicka verzia]. Dostupné na: https://www.dvepercenta.sk/mala-
asignacia/pripadove-studie-zo-siedmich-samosprav-slovenska/?fbclid=IwAR1Rq4X756CyaW1XdEXglteXezsp-
rsOCCbtr8Cnal6ZqTHQ5yKZ-i6xBuM
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kalendarnych dni navrh doplnit. To jasne poukazuje na fakt, Zze kontrola navrhov nechce byt
represivnou, ale naopak, chce motivovat’ predkladatel'ov k ¢o mozno najlepsie spracovanym navrhom.
Zaroven nezaradenie navrhu do rozhodovania musi byt odovodnené a dévod zverejneny a oznameny
navrhovatelovi.

Finalny zoznam navrhov je nasledne spracovany do katalogu projektov, ktory je zverejneny na
internetovych strankach v zmysle Statitu PR. Elektronickd prezenticia projektov je zabezpedena
formou online-broziry, v ktorej je mozné listovat’ a oboznamit’ sa s navrhmi ob¢ianskych projektov,
na zaklade ktorych je nasledne mozné informovane a uvedomele diskutovat’ a hlasovat’ v d’alSich
fazach PR v BB. %

3.1.2 Rozhodovacia faza

Rozhodovacia faza spociva v dvoch resp. troch aktivitach, ktoré sa v ramci nej vykonavaju a to druhé
diskusné forum (d’alej len 2.DF) arozhodovanie — kvalitativne, inymi slovami verejné zvazovanie,
a kvantitativne prostrednictvom hlasovania za projekt/y na vybranom mieste fyzickym odovzdanim
hlasu. Podrobnostiam ako terminy konania jednotlivych aktivit a ich obsahova napln sa dosledne
venuje Statut PR. Zjednodusene, v ramci 2. DF je poskytnutd informacia o poéte podanych navrhov,
sposobe ich kontroly ao nezaradenych navrhoch spolu s oddvodnenim nezaradenia. Nasledne
dostavaji priestor navrhovatelia, ktori svoje navrhy najprv predstavia a potom je 0 nich moznost
diskutovat. Po ukonceni diskusie sa prechadza k prvej z dvoch zloziek rozhodovacieho procesu
v ramci PR v BB a sice k verejnému zvazovaniu. ,,Vysledkom kvalitativneho rozhodovania (verejného
zvazovania) je rozhodnutie o poradi projektov od najuspesnejSicho projektu po najmenej uspesny.
Toto poradie zostavuju ucastnici verejného zvazovania podla vopred spolo¢ne sformulovanych
a zverejnenych kritérii. Poradie projektov je potvrdené podpisom kazdého ucastnika verejného
zvazovania.“®® Nastavenie verejného zvazovania v BB je otvorené, mdze sa ho zucastnit ... aj
verejnost’, avSak samotného hodnotenia projektovych navrhov sa mézu zic¢astnit’ len predkladateha
projektov, pokial’ KooR neur¢i inak.“?” Verejné zvazovanie, ako bolo vyssie uvedené, ma odportcaci
charakter, to je viak zmena v zneni Statatu PR platna od jiila 2019.

Verejné zvazovanie sa napriek existencii PR v BB od roku 2014 podarilo uskutoc¢nit’ len raz resp. ,,...
deliberacia takmer nikdy neprebehla®, konstatuje respondent 1. Dovody uvadza dva a sice nejasna
predstava ¢lenov KooR ako by mala byt deliberacia realizovana a tiez mala ochota ¢lenov KooR
deliberaciu uskutocnit’. Zlozenie KooR totiz nie je stabilné, kazdy rok dochadzalo k obmene
niekolkych clenov. ,,Az v r. 2018 sme sa v KooR stretli taka zostava, ktora bola v zhode, Ze je to
ziaduca vec a zhodli sme sa aj na tom, Ze je treba koneéne to realizovat’ a tak sme tomu dali v Statute
PR patri¢né miesto.*“3® To v praxi znamenalo, Ze verejné zvazovanie dostalo rovnaku vahu ako fyzické
hlasovanie, inymi slovami vahy oboch typov rozhodovania boli rovnaké a umiestnenie projektov
v oboch typoch rozhodovania t. j. v kvalitativnom (verejné zvazovanie) aj kvantitativnom (fyzické
hlasovanie) sa malo priemerovat™®. Toto vSak platilo len velmi kratko. Po prvom skiSobnom
verejnom zvazovani 28. 3. 2013 sa proti rovnakej vahe kvalitativneho rozhodovaniu v porovnani
S kvantitativnym rozhodovanim ozvalo viacero nesthlasnych hlasov, ¢o vyustilo do opdtovnej zmeny
Stattitu PR platnej od 25. 6. 2019, v ktorej dostalo verejné zvazovanie len odportc¢aci charakter.

Poslednym krokom rozhodovacej fazy je samotné hlasovanie, otvorené po ukonceni verejného
zvazovania. Hlasovat’ je mozné do prenosnej schranky na dvoch miestach v BB (kanceléria prvého

35 Viac pozri tu: https://utopia.sk/liferay/web/banska-bystrica/archiv-projektov

36 StatUt Participativneho rozpo¢tu mesta Banska Bystrica. (2019) [cit.31.7.2019] Dostupné na:
https://utopia.sk/liferay/documents/2867538/4553638/StatUt-PRBB-2019 2.pdf/8bg56821-31€8-4d31-agbg-d1d7872dsbcc,
§8
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prijmu MsU a kancelaria informagného centra), kde mozu ob&ania odovzdat hlas podas 15 pracovnych
dni od vyhlasenia zaciatku hlasovania KooR minimalne jednému a max. 4 projektom. Hlasovania sa
moézu zacastnit’ vietky fyzické osoby nad 15 rokov s trvalym alebo prechodnym pobytom v Banskej
Bystrici a tiez kazdy, kto preukaZe, Ze $tuduje v Banskej Bystrici.** Dalej Statut PR definuje platnost’
hlasovania, ktoré je podmienené ucastou (aj na 2.DF) minimalne 60 participantov a d’alSie
administrativne ikony ako napr. vyhotovenie a zverejnenie zapisnice a pod., ktoré vietky zabezpecuje
KooR (otvorenia prenosnej schranky sa zacastiiuje aj povereny zamestnanec mesta BB).** Zaverom
rozhodovacej fazy je kone¢ny zoznam obcianskych projektov, ktoré ziskali najviac hlasov a budua
realizované. Tie st nasledne odovzdané primatorovi mesta, ktory ,,zabezpe¢i ich realizaciu v zmysle
osobitnych predpisov, pri¢om maju byt zrealizované do konca nasledujiceho rozpo&tového roka.*4?
Aj netspesné navrhy st odovzdané mestu, ato pre pripad, ze by sa ich mesto rozhodlo realizovat’
prostrednictvom inych finanénych prostriedkov ako je participativny rozpocet. Cyklus
participativneho rozpo¢tu sa uzatvara prezentaciou realizovanych obéianskych projektov na 1. DF
nasledujuceho cyklu PR v BB. Cyklus PR v BB je zobrazeny v grafike ¢. 1.

Grafika 1 Cyklus PR v BB
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2019 - rok zmien participativneho rozpoc¢tu v Banskej Bystrici

Ako uz bolo vyssie spomenuté v roku 2019 doslo hned” ku niekol’kym zdsadnym zmenam v procese
realizovania PR v BB vo velmi kratkej ¢asovej nadviznosti. K prvej zmene Statitu PR doglo jeho
schvalenim na zasadnuti MsZ 30. 4. 2019 uznesenim ¢. 129/2019. V tejto zmene bolo zahrnuté
predizenie cyklu PR v BB z jedného na dva kalendarne roky. Zmena vyplyvala hlavne zo skusenosti
realizovania participativnych rozpoctov v uplynulych piatich rokoch. Dévodova sprava konkrétne
uvadza dovody pre zmenu ako ,,vicSi Casovy priestor na procesy participativneho rozhodovania,
zlepsenie procesu rozhodovania, moznost’ zapracovania schvalenych projektov do rozpoctu mesta na
nasledujuci rok, vicsi Casovy priestor na realizaciu projektov (cely nasledujuci rok).“*® Bola tiez
zavedena vysSie spomenutd Burza napadov, ako d’alsi kanal na ziskavanie podnetov od obcanov na
potencidlne zmeny v meste aVneposlednom rade bol zmeneny spdsob rozhodovania v zmysle
posilnenia pozicie verejného zvazovania resp. jeho vyrovnania na troven fyzického hlasovania (viac
pozri s. XXX). Statit PR zaprila 2019 hovori o verejnom zvazovani ako o ,mikkej“ forme
hlasovania, ktoré si vyzaduje Gcast’ informovanych participantov, ktori sa takymi mézu stat’ okrem
vlastného zdujmu o projekty aj vdaka prezentacii projektovych navrhov a néslednej diskusii.
Poslednom zmenou bolo predefinovanie fyzického hlasovania, kde podmienkou platnosti odovzdania
hlasu je podporenie minimalne dvoch projektov. Dévodom tejto zmeny bola, podl'a slov respondenta
1, najmé snaha o eliminovanie prehnanej sutazivosti medzi predkladate'mi, ktora by mohla viest
k vytvaraniu organizovanych skupin s cielom ziskat' ¢o najviac hlasov pre realizaciu predlozeného
projektu aj tym, ze na seba ,,strhni pozornost™ a realne obcania ani nevedia za aky projekt a pre¢o
hlasuji. (Respondent 1) Zarovei tiez iSlo o podporenie zaujmu verejnosti o projekty tym, Zze musia
zahlasovat’ za viac ako jeden projekt, ¢o by ich malo motivovat’ k zaujmu o obsah projektov, viac ako
0 marketing alebo osobnost’ predkladatel’a.** Okrem uvedenych zmien sa pokusila KooR zaviest' aj
online hlasovanie ako tretiu formu rozhodovania, na to vSak mesto zatial nema vytvorené také
podmienky, aby mohlo byt realizované bezpecne a spravodlivo (napr. aby nedochadzalo
k viacnasobnému hlasovaniu). Prave posledné dve zmeny vyvolali kritické hlasy verejnosti aj
niektorych poslancov, ¢o nasledne viedlo k &iastoénej spitnej zmene Statatu PR.

Po menej ako dvoch mesiacoch od zavedenia zmien boli ticto zmeny kritizované a nazvané
,hedemokratickymi anomaliami®, naprieck tomu, Ze priprava zmien bola, podla vyjadrenia
predkladatel'a novelizacie Statitu PR z aprila 2019, realizovana v spolupraci mesta a KooR. Nova
podoba Statitu PR bola predlozena na pripomienkovanie aj prislusnej Komisii pre modernt
samospravu a mestské Casti - navrh bol odporuceny na schvalenie, podobne aj Mestskou radou
anasledne aj MsZ, kde ani v rozprave neboli vyjadrené vyhrady voci verejnému zvazovaniu, ¢i
podmienke hlasovat’ minimalne za dva projekty. Poslanci sa venovali moznosti internetového
hlasovania, propagacie participativneho rozpo¢tu zo strany mesta ako aj prechodnému obdobiu
zavadzania zmien v Statate PR.*

Hlavnym problémom, ako sa ukazuje, bolo zrealizovanie skisobného verejného zvazovania, ktoré
vSak podra slov jeho ucastnika ,,...nebolo verejnym zvazovanim. Neprebehlo tak ako malo.““® KooR
bola vyzvana, aby zverejnila vysledky bodového hodnotenia jednotlivych projektov v ramei verejného
zvazovania.*’ Verejného zvazovania sa zudastnili len predkladatelia projektov, ktori projektom
pridel'ovali body (min.1- max.5) podla toho, ako plnili jednotlivé vopred stanovené kritéria (kritéria
mali rovnak( vahu). Tieto v roku 2019 vytvorila KooR a boli nasledovné:

1. kritérium: UdrzateI'nost’ a potencial projektu

43 Dévodova sprava k StatUtu participativneho rozpoctu

44 Elektronicka komunikacia s respondentom 1, 31.7.2019

45 Zapisnica zo 4. zasadnutia MsZ (30.4.2019) [cit.31.7.2019] Dostupné na:
https://egov.banskabystrica.sk/FileOutputHttpHandler.ashx?arguments=CNBHoy2jmHcqlgVNOvujCUnNFguwFY AF%2fG
WbspPx5Pi3mCxlIFo7sf2Y4V80u8VNncEly8cVVW8P4tqzhsQUBA1EUUz4hbek7A%3d%3d
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kritérium: Komunitny prinos

kritérium: Participécia cielovej skupiny
kritérium: Originalita

kritérium: Dopad na Zivotné prostredie

akrwd

Kazdé z kritérii bolo podrobnejSie vysvetlené, pricom najvacsi priestor bol venovany vysvetleniu
kritéria 4 - originalita, ktora napriek svojej abstrakcii bola pretransformovana do troch ,,chapani,
a sice: ako prinos nie¢oho nového do lokality realizdcie projektu; ,,marketingovy* rozmer projektu,
komunity a/aj participativneho rozpoctu a inovativny pristup k rieSeniu aktivit, ktoré nemusia byt sami
0 sebe originalne. Po analyzovani vysledkov pokusu o verejné zvazovanie a aplikovania principu
priemerovania vysledkov oboch typov hlasovania by sa projekty, za ktoré hlasovali obcania vo
fyzickom hlasovani nepresadili a neboli by zrealizované. Tiez sa ako rozporuplny ukézal bod Statatu
PR, ktory vymedzuje moznost’ Ucasti na hlasovani vo verejnom zvazovani len predkladatelom
projektu, ak KooR neuréi inak, o v skiSobnom verejnom zvazovani neur¢ila, napriek tomu, Ze tito
moznost’” mala. Spochybnena bola teda najmé spravnost’ a objektivnost’ verejného zvazovania, ak
»mala“ skupina predkladatel'ov projektov ma rovnaké postavenie v moznosti ovplyvnit konecné
poradie projektov ako niekol’konasobne vii¢sia skupina ob&anov participujiica o fyzickom hlasovani.*®
Podobne bol kritike podrobeny aj bod o nevyhnutnosti hlasovat’ za minimalne dva projekty, o bolo
povaZované za nedemokratické.

V nadviznosti na tieto tzv. ,naslapné miny“ znenia Statitu PR z aprila 2019 bol pripraveny a
predlozeny navrh na d’alsiu novelizaciu Statutu PR, ktora uvedené sporné body riesila t. j. oslabila
poziciu verejného zvazovania tym, ze dostalo len odporucaci charakter a vahovanie oboch typov
rozhodovania bolo zruSené. TieZ bola zmenena nevyhnutnost’ hlasovania za minimalne dva projekty,
na moznost’ hlasovat’ za minimalne jeden projekt.*® K schvaleniu novej verzie Statiitu PR doglo 25. 6.
2019 uznesenim &. 240/2019%°. Toto rozhodnutie vyvolalo reakciu ¢lenov KooR, ktori sa 27. 6. 2019
vzdali svojho ¢lenstva. Hlavné dovody uviedli v liste adresovanom primatorovi ako aj poslancom
MsZ.®! Poukazuju na rozhodnutic bez diskusie, na rozhodnutie, ktoré bolo zrealizované bez
oboznamenia KooR abez vytvorenia priestoru na vyjasnenie zamerov, ktoré¢ k zmene viedli. ,,V
dosledku spdsobu, akym doslo k poslednym zmenam Statatu a diametralne odlinym predstavam o
principoch participativneho rozpoétu medzi poslancami MsZ a c¢lenmi KooR sme sa rozhodli
nasledovne: vietci ¢lenovia KooR sa k datumu 27. 6. 2019 vzdavaju svojho ¢lenstva v KooR.*%?
V sucasnosti je v Banskej Bystrici nova KooR, ktora bola zvolena na mimoriadnom diskusnom foére
a proces particpativneho rozpoétu pokraduje d’alej v zmysle platného Statutu PR.

Na zaver

Participativny rozpocet v Banskej Bystrici je stabilnou stucastou fungovania samospravy a v priebehu
jeho péatro¢ného fungovania zbieral sklisenosti, na ktorych sa snazi stavat. Jeho zaciatky vychadzali
20 silného zaujmu jednotlivcov zaviest' tento prvok do fungovania samospravy, vyuzit PR ako
participativny nastroj, ako jeden zo sposobov ako zvysit' zdujem obcanov o dianie vO svojej
samosprave. ,,... politika sa zapuzdruje a odpaja od zdroja legitimity, 'udia tomu neveria a trestaji
politikov nezaujmom sa zucasthovat’ na volebnom procese, ¢o je samozrejme pre politika vel'mi

48 Zapisnica z 5. zasadnutia Mestského zastupitelstva. [cit.18.8.2019] Dostupné na:
https://egov.banskabystrica.sk/FileOutputHttpHandler.ashx?arguments=CEQUkmhoVe2a%2bUoV%2f;%2bhoGoqz%:2fh
wNOp%2ftOuUAoyLgf7PLjlgpgyao%2fmDWNzvSkYxDoQLeODa1ViGBONYN%2fxX6eF%2foOhdX2dt%2bQ%3d%3d
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prijemny trest.. Je to zdroj obnovenia legitimity tym, ze l'udia dostant naozaj redlnu a hmatatel'na
paku ako menit’ svoje okolie a I'udi najviac zaujima to, ¢o sa deje pod ich oknami.*%®

Participativny rozpocet v Banskej Bystrici vznikol ako iniciativa ,,zdola®, ktora postupne hlada
a pomaly aj nachadza podporu aj u lokalnych politickych reprezentantov, toto je vSak pomerne dlhy
proces a uspech nie je uplne isty. Zavedenie PR v BB bolo teda ob¢ianskou iniciativou, v Gvode, zopar
aktivistov, nadSenych pre tento spdsob obnovenia zaujmu a aktivneho zapojenia l'udi do tvorby
lokalnej politiky. Nevyhnutnym predpokladom na zacatie fungovania participativneho rozpoctu
vSeobecne je aspont minimalny zaujmu zo strany volenych predstavitel'ov, v pripade Banskej Bystrice,
poslanca MsZ, ktory tento spdsob zapojenia obfanov do tvorby politiky v samosprave podporil.
Predstavy o tom, ako by mal PR vyzerat' sa vSak U oboch tychto aktérov lisil, kym jeden bol viac
,utopisticky* v pozitivhom slova zmysle, druhy skér pragmaticky, poznajic realitu samospravnej
politiky a tato linia uvazovania sa ukazuje aj neskor v spornych momentoch PR, akym bolo napriklad
zavadzanie verejného zvazovania.

Od svojho zaciatku je participativny rozpocet v Banskej Bystrici po procesnej stranke takmer uplne
vrézii KooR, mesto Banska Bystrica vstupuje v pripade, ze je oslovené KooR v nevyhnutnych
otazkach tykajucich sa napr. verejného obstaravania ¢i inych, skér odbornych aspektov realizacie
ob¢ianskych projektov. lde teda o ob&anmi riadeny proces, ktory ma potencial byt nezavisly od
politickych tlakov, ktoré sa pri delegovani rozhodovacej pravomoci o distribucii verejnych zdrojov
mozu objavit. Okrem jasne stanovenych kompetencii a uloh KooR v Statite PR, ktoré zabezpeduje,
existuje eSte mnozstvo ,,mravencej” prace, ktord zostava ,neviditelna“, je dobrovolna a casovo
naro¢na. Ako uz bolo spomenuté vysSie, KooR sa kazdym cyklom PR v BB meni, minimalne
Ciastkovo, aj ako prevencia vyhorenia ¢lenov KooR, ktora moze byt realnou hrozbou. Priebeznej
prace pocas procesu PR je vela a vzhl'adom na to, Ze ide o pro bono aktivity realizované vo vol'nom
case jednotlivych ¢lenov KooR, si vyzaduje aj osobny zaujem a vytvorenie podmienok na ukor inych
¢innosti. Nevyhnutnym predpokladom je vSak aj dostatocny pocet zanietenych obcanov, ktori st
ochotni svoj ¢as venovat’ realizacii PR, v opa¢nom pripade realne nedochadza K ich vymene. Toto bol
aj pripad KooR v Banskej Bystrici, kde k tejto obmene v priebehu 5 rokov neprislo a v podstate PR
,»stala a padal® na tych istych 'ud’och. Zmenu priniesol az rok 2019.

Jednym z najzaujimavejsich a dolezitych momentov, ktory sa udial za existenciu PR v BB bol prave
pokus 0 zavedenie verejného zvazovania - delibericie ako jedného z krokov rozhodovania o tom,
ktoré projekty ziskaji podporu a budi realizované. Ako ukazala realita Banskej Bystrice v realizacii
tohto kroku sa ,,nieckde stala chyba“ a krok smerom Kk verejnému zvazovaniu bol silnym narazom PR
v BB natol’ko, 7e zmena Statatu PR v BB bola zrealizovana z pozicie autority v ramci mestského
zastupitel'stva, ¢im sa v zékladoch otriasla nezavislost PR Vv zékladoch, sposobila rezignaciu KooR
a nacas paralyzovala fungovanie PR v BB. Pri spdtnom uvazovani nad moznostami dévodov zlyhania
zavedenia deliberacie bolo zrejme nespravne odhadnutie pripravenosti obc¢anov, ale aj ich volenych
zastupcov na tento krok. Ako konstatuje respondent 1 od zaciatku bol zaujem ob¢anov o PR vel'mi
nizky na hranici 30 I'udi na diskusnych forach vacsinou predkladatelia projektov a ich podporovatelia.
Kde je pretrvavajuci problém nizkeho zaujmu 0 PR v BB, na to sa dodnes hl'ada odpoved’. A to sa
prejavilo aj v procese zavadzania deliberacie, ktorej Siroky vyznam v podpore budovania respektujice;j
a otvorenej komunity, so snahou o spolupatri¢nost’ a citlivost’ k zraniteI'nym, bol poznaceny nizkou
ucast'ou v diskusii. Vaha deliberacie v hlasovani bola rovnaka ako hlasovanie a toto bolo povazované
za neférové a popierajuce demokratické hodnoty.

To, ¢o je mozné naucit’ sa na pripade snahy o zavedenie verejného zvaZzovania v Banskej Bystrici je
negativny vplyv opomenutia zakladného nevyhnutného kroku, ktorému ak nie je venovany dostatocny
Cas a priestor, méze ohrozit' koneény uspech. ,,Ukazuje sa, Ze sme mali ideu (deliberacie pozn.
autorky) najprv riadne rozdiskutovat’ s verejnost'ou a vysvetlit', ¢o a preco a az potom to ukotvovat’
Statatom*, konstatuje respondent 1 v reflexii na chyby, ktoré mohli spdsobit’ netispech pokusu
0 zavedenie deliberacie. Dostatocné informovanie a vytvorenie priestoru na kladenie otazok
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a ziskavanie odpovedi su prvymi prieckami, ktoré tvoria zéklad vsetkych participativnych procesov,
obzvlast’ dolezité v pripadoch, kedy ide o inovativne, nové aktivity, kam patri aj zavaddzanie verejného
zvazovania.

Od poslednej zmeny Statitu PR v BB verejné zvaZovanie obnovené nebolo, je viak predmetom
diskusii podobne ako iné vyzvy spojené s procesmi PR ako napriklad sposob hlasovania (elektronické
a/alebo fyzické), minimalny pocet hlasov, ktoré je potrebné odovzdat’ pri hlasovani za projekty a pod.
Participativny rozpocet prebieha d’alej a ¢as ukdze, ¢i a kedy sa otvori okno prilezitosti a PR v BB sa
posunie smerom K otvorenejs$im a komunitu budujucej$im procesom
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